DECRETO DEL CONSEJO UNIVERSITARIO
POR EL QUE SE EXPIDEN LOS LINEAMIENTOS
PARA EL AHORRO Y FORTALECIMIENTO FINANCIERO
DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MEXICO
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025

Doctor en Ciencias e Ingenieria Ambientales Carlos Eduardo Barrera Diaz, rector
de la Universidad Auténoma del Estado de México y presidente del H. Consejo Universitario,
con fundamento en los Articulos 1°, 2° fracciones I, I, VII, 3°, 19 fraccion 1l, 23, 24
fracciones 111, V' y XIV de la Ley de la Universidad Autonoma del Estado de México; 2°, 3°,
10 fraccién I, 11, 13 fraccion | del Estatuto Universitario y, en virtud y ejercicio de las
facultades que se me confieren, he tenido a bien expedir el siguiente:

DECRETO

ARTICULO UNICO. Se expiden los Lineamientos para el Ahorro y
Fortalecimiento Financiero de la Universidad Autonoma del Estado de México para el
Ejercicio Fiscal 2025, para quedar como sigue:

LINEAMIENTOS PARA EL AHORRO Y FORTALECIMIENTO FINANCIERO
DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MEXICO PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2025

CAPITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. Los Lineamientos para el Ahorro y Fortalecimiento Financiero de
la Universidad Auténoma del Estado de México (UAEMEX) tienen por objeto regular las
disposiciones y medidas administrativas para racionalizar y normalizar el gasto, fomentar el
ahorro y fortalecer los ingresos de la institucion.

ARTICULO 2. Los presentes lineamientos son de observancia general y obligatoria
para los espacios académicos, institutos y centros de Investigacién, asi como para las
dependencias de Administracion Central de la Universidad.

ARTICULO 3. Estos lineamientos son aplicables para el presente ejercicio fiscal y
deberan ser actualizados anualmente, y en su caso, podran modificarse durante el mismo, en
respuesta a las circunstancias econémicas que se presenten, asi como a las disposiciones
emitidas por las autoridades federales y estatales.



ARTICULO 4. El presupuesto universitario estara basado en criterios de eficiencia
del gasto, transparencia y responsabilidad, ademas, optimizara las funciones sustantivas y
adjetivas, mediante la eficiente asignacion de recursos, de acuerdo con lo estipulado en el
Plan Rector de Desarrollo Institucional 2021-2025.

ARTICULO 5. El ejercicio de los recursos universitarios se realizara con
fundamento en los principios de legalidad, honestidad, eficacia, eficiencia, economia,
racionalidad, austeridad, transparencia, control, rendicion de cuentas y equidad de género.

CAPITULO SEGUNDO
DISPOSICIONES DE AUSTERIDAD Y DISCIPLINA PRESUPUESTARIA

SECCION |
SERVICIOS PERSONALES

ARTICULO 6. El incremento del costo total de servicios personales tendra como
limite la tasa de variacion que resulte menor entre el 3% de crecimiento real y el crecimiento
real del Producto Interno Bruto sefialado en los Criterios Generales de Politica Econdémica
aplicables, de conformidad con lo estipulado en la Ley de Disciplina Financiera.

ARTICULO 7. Los servicios personales, plazas docentes y administrativas y sus
categorias, se asignaran a los Espacios Académicos y se regulardn en funcion de las
actividades sustantivas que atiendan, la oferta educativa, matricula e infraestructura, entre
otros.

Para las dependencias administrativas, los servicios personales se sujetaran a las
necesidades de cada area, las cuales deberan estar plenamente justificadas y las propuestas
de personal -previa suficiencia y validacion presupuestal- deberan cubrir plenamente el perfil
del puesto establecido por la Direccion de Recursos Humanos, dependencia adscrita a la
Secretaria de Administracion.

A los criterios descritos anteriormente se sumard la suficiencia presupuestal
autorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la Secretaria de Educacion
Publica y el Gobierno del Estado de México.

ARTICULO 8. Se contendra la contratacion de personal de nuevo ingreso
académico y administrativo y sélo se crearan nuevas plazas, previa justificacién, validacién
y autorizacion presupuestal de la Secretaria de Finanzas, mismas que se ajustaran al esquema
de contratacion establecido por la Secretaria de Educacién Publica, en el Convenio de Apoyo
Financiero, el Anexo de Ejecucion del Convenio Marco vigente, la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y a la previsién presupuestal
autorizada en el Presupuesto de Egresos Federal, Estatal y universitario 2025.

ARTICULO 9. Las remuneraciones del personal académico y administrativo
estaran sujetas a lo establecido en el Manual de Remuneraciones de los Servidores de la
Universidad Autonoma del Estado de México vigente y su Tabulador de Sueldos y Salarios
autorizado.



Los pagos de ndmina y demas prestaciones econdémicas deberan efectuarse
preferentemente mediante transferencia electronica a cuenta bancaria con el consentimiento
previo de las personas servidoras universitarias.

ARTICULO 10. Ningln servidor universitario recibira retribuciones superiores a
lo sefialado por el Articulo 127, fraccion 11 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y de conformidad con el Manual de Remuneraciones de los Servidores de la
Universidad Auténoma del Estado de México vigente. La percepcién mensual neta que se
pague a los trabajadores universitarios no debera rebasar los montos consignados en el
Tabulador de Sueldos y Salarios autorizado.

ARTICULO 11. Las percepciones de los servidores universitarios de niveles
directivos y superiores no aumentaran durante el presente ejercicio fiscal y se ajustaran a los
montos minimos y maximos contemplados en el Tabulador de Sueldos y Salarios del Manual
de Remuneraciones de los Servidores de la Universidad Autonoma del Estado de México
vigente.

ARTICULO 12. Mediante acuerdo con los sindicatos universitarios, se contendran
costos en servicios personales bajo el auspicio de los Contratos Colectivos de Trabajo, con
base en la premisa de no aumentar las prestaciones fuera del Convenio de Apoyo Financiero
y de otorgar incrementos salariales en el rango definido para la politica salarial, tanto en
remuneraciones como en prestaciones.

ARTICULO 3. En el presente ejercicio fiscal no se autorizara ningin estimulo,
pago o compensacion especial a los servidores universitarios con motivo del término del
encargo o de la administracion correspondiente.

ARTICULO 14. La contratacion de prestadores de servicios profesionales bajo el
régimen de honorarios se regira bajo la legislacion aplicable en la materia.

De igual forma, el trdmite de pago por servicios personales de proyectos que generen
recursos alternos se realizara, previa autorizacion de suficiencia presupuestal, a través de la
solicitud de pago de honorarios profesionales en el Sistema Integral de Informacion
Administrativa (SI1A).

SECCION 11
OPTIMIZACION DEL PERSONAL

ARTICULO 15. La Direccion de Recursos Humanos, implementara un programa
de reasignacion de lugar o espacio de trabajo para el personal cuyas habilidades se consideren
no aprovechadas en el espacio universitario donde labore, bajo la revision y validacién de los
titulares de las dependencias universitarias involucradas, con autorizacion de la Secretaria de
Administracion.



ARTICULO 16. La Direccion de Recursos Humanos efectuara un anlisis de las
plazas del Tabulador de Sueldos y Salarios para evaluar aquéllas cuyas funciones no se
ajusten a los requerimientos de los espacios universitarios y, en su caso, promovera las
adecuaciones necesarias sin afectar al personal.

ARTICULO 17. La Direccién de Recursos Humanos realizara la cancelacion de
las plazas por jubilacion, renuncia, inoperatividad u otra causa justificable, previo analisis
con el espacio de adscripcion.

Las plazas vacantes por jubilacién no seran sustituidas, por lo que el espacio
universitario en conjunto con la Direccion de Recursos Humanos evaluar la viabilidad de
desarrollar las actividades propias del area con el personal disponible en el momento.

Las plazas suspendidas por responsabilidad universitaria no seran sustituidas; estas
deberén ser cubiertas por personal de tiempo completo.

En caso de que se realicen contrataciones por sustitucion, previa justificacion debido
a fallecimiento o renuncia del personal, las plazas que se contraten seran en categorias
inferiores.

ARTICULO 18. El pago de nuevas compensaciones debera justificarse en funcion
de las necesidades del espacio académico o area administrativa, asi como del perfil del
puesto, mediante el analisis de los montos asignados y la disponibilidad presupuestaria.

La Direccion de Recursos Humanos sera responsable de contener el pago de horas
extras para personal administrativo por servicios de limpieza y resguardo de instalaciones.

ARTICULO 19. La Direccion de Recursos Humanos, en conjunto con la Direccion
de Organizacién y Desarrollo Administrativo, dependencia adscrita a la Secretaria de
Administracion, revisara y, en su caso, implementard nuevos procesos para evaluar de
manera semestral y anual a los empleados, utilizando indicadores de desempefio. Lo anterior
con la finalidad de definir y establecer responsabilidades, objetivos y metas claras, mediante
una gestion administrativa efectiva, que facilite la toma de decisiones y la resolucion de
problemas.

ARTICULO 20. Las secretarias de Docencia y de Administracion estimaran la
relacién optima entre el numero de alumnos y el personal académico y administrativo,
considerando las areas del conocimiento y la dispersion territorial para mejorar la capacidad
instalada y optimizar los recursos humanos y financieros.

En coordinacién con la Direccion de Control Escolar, dependencia adscrita a la
Secretaria de Docencia, la Direccion de Recursos Humanos garantizard que el proceso
semestral de creacion de la plantilla académica responda a las necesidades reales de los
espacios universitarios, asignando un profesor a cada unidad de aprendizaje o asignatura,
dando prioridad a profesores de tiempo completo, medio tiempo y de asignatura definitivos
0 con antigiiedad.



ARTICULO 21. La asignacion de dos o mas docentes para atender el mismo grupo
escolar, en una asignatura o unidad de aprendizaje, solo se autorizara para aprendizajes cuya
condicion pedagdgica o de seguridad de los alumnos esté debidamente justificada en los
programas de estudio. En el area de la salud, los programas deberan contar con una
justificacion fundamentada en la normatividad aplicable.

ARTICULO 22. Las secretarias de Docencia, Difusién Cultural y Rectoria,
realizaran la reingenieria del banco de horas académicas y de actividades de fomento al arte,
cultura y deporte para reducir el gasto actual y, en su caso, se promovera la liquidacion del
personal académico con una sola hora.

ARTICULO 23. La Secretaria de Difusion Cultural, promovera la diversificacion
de cursos, talleres y diplomados virtuales con el objetivo de incrementar el alumnado y
optimizar los recursos humanos y materiales en el Centro Cultural Universitario “Casa de las
Diligencias” y en el Centro de Actividades Culturales.

ARTICULO 24. Los cursos, talleres, diplomados o actividades culturales,
deportivas y académicas que se impartan deberadn contar con un nimero suficiente de
asistentes que les permita ser autosostenibles.

Para los talleres ofrecidos en el Centro Cultural Universitario “Casa de las
Diligencias” y en el Centro de Actividades Culturales se requerird un minimo de 7 alumnos
inscritos.

En el caso de talleres artistico-culturales impartidos en espacios académicos, el
minimo de alumnos requerido sera de 15.

SECCION 11
RECURSOS MATERIALES, BIENES Y SERVICIOS GENERALES

ARTICULO 25. Todo proceso adquisitivo debera llevarse a cabo conforme al
Reglamento de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la Universidad Auténoma del
Estado de México, en concordancia con las leyes federales y estatales aplicables, asi como
con las reglas y/o lineamientos de operacion de los fondos a ejercer.

Las publicaciones de los procesos de licitacion publica se realizaran, en la pagina
electronica de la Universidad, en los diarios estatales y nacionales de mayor circulacion, o a
través del Sistema Electronico de Informacién Pubica Gubernamental denominado
CompraNet, de acuerdo con la normatividad aplicable.

ARTICULO 26. La adquisicion de bienes, arrendamientos y servicios se llevaran a
cabo mediante licitacion puablica, con apego a los Montos y Rangos Méximos para la
Adquisicién de Bienes y la Contratacion de Servicios publicados anualmente en la Gaceta
Universitaria. Excepto, cuando por volumen, cobertura o requerimientos particulares se
necesite contratar proveedores especificos, se aplicara el procedimiento adquisitivo que
garantice las mejores condiciones en precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demas
factores pertinentes para la institucion, en apego a la normatividad correspondiente.
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ARTICULO 27. La Direccion de Recursos Materiales, realizara las compras de los
Espacios Académicos y Dependencias Universitarias considerando las caracteristicas y
requerimientos especificos de cada uno y en estricto apego a:

- Reglas de Operacion de los Programas Federales y Estatales.
- Guia de Afectacion Contable.

- Los montos autorizados.

- La normatividad aplicable.

ARTICULO 28. La Direccion de Recursos Materiales, instrumentara
procedimientos de contratacion consolidados para atender las solicitudes de adquisicion de
bienes y servicios, con el objeto de obtener las mejores condiciones de calidad, oportunidad
y precio de bienes y servicios requeridos.

Los espacios académicos, institutos y centros de investigacion y las dependencias
de Administracion Central deberan apegarse a los procedimientos de contratacion
consolidada que determine la Direccidn de Recursos Materiales. Solo se exceptuaran de esta
obligacion aquellos casos en los que se justifique la inviabilidad del procedimiento
consolidado y se demuestre que la contratacion individual proporciona ventajas en cuanto a
calidad y precio, asi como las mejores condiciones para la Institucion.

Al inicio de cada ejercicio fiscal, los espacios universitarios programaran ante la
Direccion de Recursos Materiales, las solicitudes de suministros de articulos normalizados
de papeleria y escritorio, material para equipo de imprenta y para computadoras, articulos de
aseo y sanitarios, asi como servicios de impresion de documentos oficiales, basandose en el
presupuesto asignado en el Programa Operativo Anual.

ARTICULO 29. En el ejercicio de los recursos federales, estatales o signados para
la operacion de los espacios académicos, institutos y centros de investigacion y las
dependencias de Administracion Central, dichos espacios universitarios seran directamente
responsables por las compras que hayan realizado que no estén autorizadas de acuerdo con
la normatividad aplicable.

ARTICULO 30. La solicitud de adquisicion y renovacion de equipos de impresion
y multifuncionales debera presentarse ante la Secretaria de Administracion, incluyendo la
justificacion que acredite la estricta necesidad para el desarrollo de funciones y la correcta
operacion del area solicitante. Dichas adquisiciones seran atendidas en la Direccion de
Recursos Materiales, con base en los criterios de ahorro de energia eléctrica y optimizacion
de recursos, previa supervision y visto bueno de la Direccién de Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones, mediante requisicion en el SIIA. Asimismo, se mantendra
la regla establecida la Direccion de Recursos Materiales de incluir al menos tres cotizaciones
y un estudio de mercado para fin de garantizar las mejores condiciones de precio y calidad.

ARTICULO 31. No se autorizaran las compras, reparaciones y consumibles de
equipo de impresién denominados de uso personal, sobremesa, uso doméstico 0 uso
habitacional, cuando en el espacio universitario se cuente con impresoras de uso profesional,
empresarial o uso rudo.



ARTICULO 32. Para la celebracion de actos conmemorativos, de orden social y
cultural, la adquisicion de arreglos florales debera contar con la autorizacion de la Direccién
de Recursos Materiales y la compra de obsequios institucionales permanece cancelada.

ARTICULO 33. La Direccion de Eventos Institucionales, dependencia adscrita a
la Secretaria de Rectoria debera minimizar los gastos de insumos y articulos en general en la
realizacion de las actividades institucionales, optimizando el presupuesto autorizado para ese
propasito.

ARTICULO 34. La Direccion de Apoyo a Organos Colegiados, dependencia
adscrita a la Secretaria de Rectoria, fomentara la programacion de procesos electorales en
multiples espacios académicos, con el objetivo de optimizar los gastos relacionados con
combustible y peajes.

ARTICULO 35. La Direccion de Identidad Universitaria, dependencia adscrita a la
Secretaria de Rectoria, debera optimizar la programacion de las visitas guiadas a los espacios
universitarios foraneos, procurando efectuar mas de dos visitas por dia.

ARTICULO 36. Solo se autorizaran pagos para seguros institucionales que
pertenezcan a los siguientes ramos: seguro de vida del personal universitario, seguro de vida
de alumnos, seguro beca escolaridad, seguro de accidentes personales alumno, seguro de
flotilla parque vehicular institucional, seguro de responsabilidad civil y seguro de dafios para
edificios. Los pagos por seguros voluntarios, de cualquier tipo, permaneceran cancelados.

SECCION IV
OBRA UNIVERSITARIA

ARTICULO 37. Los espacios académicos, institutos, centros de investigacion y
dependencias de Administracion Central que requieran contratacion de obra deberan realizar
la solicitud y gestion correspondiente ante la Secretaria de Administracion a través de la
Direccién de Obra Universitaria, siempre y cuando se cuente con el presupuesto autorizado
en el rubro correspondiente y proyecto ejecutivo previamente autorizado.

ARTICULO 38. La Direccién de Obra Universitaria, programara los trabajos de
mantenimiento de las instalaciones de la institucion realizados por el personal de acuadrilla
de servicios integrales, asi como el traslado de materiales, maquinaria y herramientas, en
funcién de la prioridad de cada actividad y en atencion a las contingencias que se presenten,
ajustandose al presupuesto autorizado por la Secretaria de Finanzas.

ARTICULO 39. Como parte de sus actividades de mantenimiento, la Direccion de
Obra Universitaria llevara a cabo la sustitucion de luminarias convencionales por luces tipo
led y solares.



SECCION V
TRANSPORTE UNIVERSITARIO

ARTICULO 40. La Direccion de Transporte Universitario, dependencia adscrita a
la Secretaria de Administracion, serd responsable de supervisar el cumplimiento de los
Lineamientos para la Asignacion, Uso, Mantenimiento y Resguardo de los Vehiculos
Asignados a los Funcionarios y Servidores de la Universidad Auténoma del Estado de
México.

ARTICULO 41. La asignacion del combustible para los vehiculos oficiales se
realizara considerando el tipo y modelo de vehiculo, ubicacion, kilometraje y necesidades de
traslado, priorizando actividades académicas.

La Direccion de Recursos Materiales supervisard permanentemente el uso y
aprovechamiento del combustible y, en su caso, establecera los ajustes necesarios de acuerdo
con la disponibilidad presupuestal.

ARTICULO 42. La Direccion de Transporte Universitario optimizara y controlara,
previa programacion anual, los viajes escolares y los requerimientos de los espacios
académicos que estén alineados a los objetivos establecidos en los planes de estudio
respectivos y considerando medidas de seguridad e higiene.

ARTICULO 43. La Direccion de Transporte Universitario generara las condiciones
necesarias para que el 85% del mantenimiento preventivo y correctivo de las unidades del
parque vehicular se realice en el taller mecéanico universitario.

ARTICULO 44. La Direccion de Transporte Universitario en conjunto con los
espacios universitarios que tengan asignados vehiculos institucionales, deberan de solicitar a
la Direccién de Programacion y Control Presupuestal, durante el proceso de presupuestacion,
los recursos para el pago de derechos y obligaciones del parque vehicular universitario.

No se autorizara el pago de multas y recargos por falta de diligencia en la gestion
del trAmite respectivo.

ARTICULO 45. La Direccion de Transporte Universitario realizard de manera
anual una revision de los vehiculos universitarios. En el caso de que las unidades sean
susceptibles de darse de baja, dicha Direccion presentara una propuesta de desincorporacion
que se sometera al H. Consejo Universitario. Lo anterior, con la finalidad de contribuir a
reducir los gastos de mantenimiento, seguros, impuestos, y obtener el valor de rescate
mediante el procedimiento de enajenacion correspondiente.

ARTICULO 46. La Direccion de Transporte Universitario realizara un analisis para
reestructurar las rutas del Sistema de Transporte Universitario “Potrobus”, con el fin de
reducir los costos asociados al consumo de combustible y los tiempos de traslado, sin afectar
a los usuarios del servicio y considerando las medidas de seguridad e higiene.



ARTICULO 47. La Direccion de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones, dependencia adscrita a la Secretaria de Administracion, en coordinacion
con la Direccion de Transporte Universitario, realizard las adecuaciones necesarias en la
aplicacion mavil de la UAEMEx, en el apartado “Potrobus digital”, para incluir un modulo
adicional que genere estadisticas que permitan optimizar los recursos de este servicio.

Asi mismo, implementara un sistema automatizado para la gestion de los servicios
de mantenimiento de los vehiculos universitarios, con la finalidad de optimizar los recursos
presupuestados para dicho propdsito.

) SECCION VI
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES

ARTICULO 48. La Direccion de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones
facilitara el uso de tecnologias que privilegien la comunicacién interna por medios
electronicos y promovera el empleo generalizado de la mensajeria en tiempo real. Se dara
preferencia a las reuniones académicas y administrativas a distancia apoyadas en las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC’s), con la finalidad de reducir los gastos
de viaticos.

ARTICULO 49. El Sistema de Correspondencia Institucional (SICOINS) es el
medio oficial y principal para la comunicacion e intercambio de informacién relacionada con
el ejercicio de las atribuciones y funciones de los servidores universitarios y la
documentacién remitida tendrd el caracter de oficial, evitando asi su impresion, para prevenir
la acumulacion innecesaria de papel. Ademas de priorizar su uso con el objetivo de disminuir
la cantidad de documentos impresos, el Sistema promueve la adopcion de tecnologia de
comunicaciones y genera ahorros anuales en papeleria, movilidad de personal y energia
eléctrica.

La Direccion de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones implementara
una nueva version del SICOINS que integrara la gestion de comunicados dentro los espacios
académicos de los niveles operativos y estratégicos, asi como las propuestas de mejora
identificadas por las dependencias universitarias.

ARTICULO 50. Los espacios académicos y dependencias administrativas deberan
fomentar el uso de las TIC'S para la creacion de expedientes electrénicos para el manejo,
consulta y resguardo de los documentos de archivo.

ARTICULO 51. La asignacion de servicios relacionados con el uso de las TIC's,
como instalacion, administracion y mantenimiento de redes de comunicacion, seguridad
informatica, desarrollo de software, procesamiento de informacion, entre otras, se llevara a
cabo en funcidn de las necesidades de los espacios y el cargo o funcién de los servidores
universitarios que lo requieran. Estas asignaciones se regiran por el Reglamento de los
Equipos de Computo, Infraestructura y Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones de
la Universidad Autonoma del Estado de México.



ARTICULO 52. La asignacion de telefonia y servicios relacionados con las TIC s
se realizaran en estricto apego a la disponibilidad presupuestal de la Universidad,
considerando principalmente lineas y planes para el personal médico, de seguridad
institucional, proteccidn, obra universitaria y transportes; cuyas actividades y funciones lo
requieran.

ARTICULO 53. La adquisicion de licencias de software se realizara, a través de
los procedimientos que al efecto establezca la Direccion de Recursos Materiales, que
garantice las mejores condiciones en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y
demas circunstancias pertinentes para la Institucion y en apego a la normatividad
correspondiente.

ARTICULO 54. La Direccién de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones
sera responsable de proveer los servicios de conectividad a internet e intranet para uso de la
comunidad universitaria en las instalaciones de la UAEMEx, por lo que no esta permitido que
los Espacios Académicos y Dependencias Administrativas contraten servicios de
conectividad sin la autorizacion de esta Direccion.

ARTICULO 55. La Direccién de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones
implementara un Programa de Capacitacion para el mantenimiento preventivo y correctivo
de las &reas operativas de infraestructura tecnoldgica, a fin de disminuir los costos por
servicios de proveedores.

ARTICULO 56. La Direccion de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones
generard la version 2.0 del Sistema de Constancias Digitales (SICODI) y promovera su uso
para emitir de forma electronica las constancias, reconocimientos y diplomas a nivel
institucional.

ARTICULO 57. Las areas académicas y administrativas transitaran hacia la gestion
de informacién a través de sistemas digitales, asi como la incorporacion de la firma y sello
electrénicos “FISE” en los tramites y servicios. Para ello, la Direccion de Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones llevara a cabo una evaluacion de la viabilidad de su
implementacidn, considerando las excepciones establecidas en el Articulo décimo primero
del “Acuerdo por el que se implementa el uso de la firma y sello electronicos en la
Universidad Auténoma del Estado de México”.

SECCION VII
TRASLADOS Y VIATICOS

ARTICULO 58. Los montos asignados para traslados de los servidores
universitarios comisionados a labores fuera de su centro de trabajo deben ajustarse al
Tabulador de Viaticos de la Institucion.

ARTICULO 59. Los integrantes de la comunidad universitaria que, en el
desempefio de sus actividades o funciones, deban realizar traslados aéreos nacionales o
internacionales y contratar estancias hoteleras, presentaran por lo menos tres cotizaciones,
eligiendo la opcidn que ofrezca los mejores precios y condiciones para la Universidad.
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Los requerimientos de los servicios deberdn cumplir con la normatividad
universitaria y los criterios establecidos para tal efecto.

ARTICULO 60. Los viaticos se otorgaran a los trabajadores universitarios que,
debido a las necesidades inherentes a sus funciones, requieran trasladarse fuera del area
geografica en la que normalmente realizan sus actividades, siempre y cuando el destino se
encuentre a una distancia superior a los 50 kilémetros, de conformidad con lo establecido en
el “Anexo 1 de las Politicas para el Control del Ejercicio Presupuestal Comprobacion de
recursos por Vviaticos” de la Institucion.

ARTICULO 61. Se restringe el reembolso y asignacion de viaticos, salvo que la
actividad tenga un impacto de relevancia académica o institucional, de conformidad con la
normatividad emitida al respecto.

CAPITULO TERCERO
DISPOSICIONES PARA EL FORTALECIMIENTO FINANCIERO

SECCION |
RECURSOS ALTERNOS

ARTICULO 62. La Universidad, a través de la Direccion de Gestion del
Conocimiento y Negocios, dependencia adscrita a la Secretaria de Finanzas, promovera,
proyectard, administrard, regulara, supervisara, controlard y evaluara los servicios y
productos desarrollados por los espacios académicos y dependencias administrativas.

Se promovera que los servicios y productos universitarios logren, en el corto plazo,
la autosuficiencia técnica y financiera, propiciando sinergias que generen beneficios
positivos para la docencia y la investigacion.

ARTICULO 63. Los proyectos productivos deberan contar con un analisis
financiero elaborado por la Direccion de Gestion del Conocimiento y Negocios, que evaluara
su viabilidad para la generacién de ingresos.

ARTICULO 64. La Direccion de Gestion del Conocimiento y Negocios promovera
que los proyectos generadores de ingresos cubran la totalidad de sus costos operativos, es
decir, incluyendo renta de inmuebles, servicios basicos, consumibles, vehiculos,
mantenimiento, depreciacion de equipo, servicios profesionales, impuestos y demas gastos
relacionados.

ARTICULO 65. Los ingresos obtenidos por la venta de productos y servicios

universitarios se depositaran exclusivamente en la cuenta especifica que para tal efecto sea
aperturada para cada centro de costo y proyecto.
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ARTICULO 66. El remanente de los ingresos mencionados en el articulo anterior
podra ser ejercido por el organismo generador para complementar y eficientar sus gastos de
operacion, previo visto bueno de la Direccién de Gestion del Conocimiento y Negocios, en
estricto apego a las disposiciones y normatividad correspondientes, después de deducir el
gasto global o costos totales.

ARTICULO 67. Se disefiaran e implementaran esquemas que incentiven donativos
que contribuyan al desarrollo de las actividades sustantivas de la Universidad.

ARTICULO 68. A través de la Direccion de Gestion del Conocimiento y Negocios,
se gestionard la colaboracion con empresas dedicadas a la compra de materiales reciclables
a fin de impactar positivamente en los ingresos alternos de cada espacio universitario,
mediante la firma de convenios de colaboracidn, con el respaldo de la Oficina de la Abogacia
General.

ARTICULO 69. La Direccion de Gestion del Conocimiento y Negocios sera la
Unica instancia que autorizard concesiones para la prestacion de servicios al interior de la
Universidad, asegurando su adecuada supervision.

ARTICULO 70. En coordinacion con la Direccion de Cultura Fisica y Deporte,
dependencia adscrita a la Secretaria de Rectoria, la Direccion de Gestion del Conocimiento
y Negocios, incentivaran la renta de espacios deportivos de la Universidad para la generacion
de recursos alternos, cumpliendo con los ordenamientos aplicables a la materia.

ARTICULO 71. Los recursos que se generen por utilidades se destinaran al
fortalecimiento de la docencia, investigacion, difusion de la cultura, vinculacion y extension
de la Universidad Auténoma del Estado de México de acuerdo con lo estipulado por la Ley
de Disciplina Financiera.

SECCION 11
FINANZAS SANAS

ARTICULO 72. Las finanzas universitarias deben reflejar la situacion real de la
institucion, por lo tanto, la Direccion de Recursos Financieros, en el ambito de su
competencia, realizara la depuracidn de cuentas contables de los centros de costo, de acuerdo
con lo establecido en los Lineamientos para la Depuracién de Saldos Contables de la
Universidad Autonoma del Estado de México, vigentes para el ejercicio fiscal
correspondiente.

ARTICULO 73. La Direccion de Recursos Financieros, dependencia adscrita a la
Secretaria de Finanzas, conforme a los lineamientos en la materia, revisard las cuentas
bancarias, con la participacion de los centros de costo correspondientes y, en su caso, aquellas
inactivas por mas de doce meses se cancelaran, siempre que se haya cumplido con el
propdsito de su apertura.
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ARTICULO 74. La contratacion de productos y servicios financieros se llevara a
cabo mediante alianzas comerciales con instituciones financieras que ofrezcan reciprocidad
por depdsito de recursos y mantenimiento de saldos, ademas de los mejores rendimientos y
las comisiones mas bajas por manejo de cuentas, facilitando el acceso y uso tanto para la
institucion, como para la comunidad estudiantil, académica y administrativa, impulsando asi
la inclusion financiera. Asi mismo, mediante la diversificacion de transacciones electronicas
se implementardn mecanismos que faciliten el acceso a servicios financieros digitales,
optimizando la administracion de recursos y fortaleciendo la seguridad y trazabilidad de las
operaciones financieras dentro de la Universidad.

SECCION I11
ORDENAMIENTO ADMINISTRATIVO

ARTICULO 75. El uso del Fondo Estratégico de Operacion, autorizado a los
centros de costo para cubrir las necesidades operativas, estara sujeto a lo establecido en los
Lineamientos Generales para el Fondo Estratégico de Operacion de la Universidad
Autonoma del Estado de México. El titular de cada espacio universitario y el personal
administrativo facultado, serdn responsables de su gestidn, ejecucién y comprobacion,
supervisando que sea en funcion de las actividades y caracteristicas propias de cada espacio
universitario, promoviendo la racionalizacion de su uso.

ARTICULO 76. El presupuesto asignado a los centros de costo debera ejercerse en
el mes en el cual se calendarizd; de lo contrario, los montos disponibles se reorientaran para
atender proyectos y programas de indole académico, mantenimiento y equipamiento.

ARTICULO 77. Las suficiencias presupuestales adicionales asignadas a los centros
de costo en rubros para la contratacion de servicios, adquisicion de materiales y suministros,
equipamiento y contratacion de obra, tendran un plazo maximo de 20 dias habiles para
adjudicacion. En caso de licitaciones publicas, el plazo serd de 30 dias habiles; de lo
contrario, los recursos se reorientaran para atender requerimientos institucionales.

ARTICULO 78. Los centros de costo deberan ajustarse al presupuesto asignado y
buscar la mayor eficiencia en el ejercicio del gasto, aplicando practicas de optimizacion y
ahorro. Para eficientar los recursos que tienen asignados, los centros de costo se ajustaran a
las partidas presupuestales autorizadas y definidas en el Catalogo de Cuentas.

ARTICULO 79. Los recursos del gasto corriente destinados a la compra de
materiales y pago de servicios para el desarrollo de las funciones administrativas no
comprenderan la contratacién de television de paga.

ARTICULO 80. No podré realizarse nuevos arrendamientos de bienes inmuebles
para oficinas, salvo por circunstancias excepcionales que cuenten con suficiencia
presupuestal y autorizacidn de las Secretarias de Finanzas y Administracion. En dichos casos,
los arrendamientos se sujetaran a un programa de verificacion, uso y condiciones de la
infraestructura, con el fin de optimizar dichos espacios y reducir el gasto.
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ARTICULO 81. Solo se podran arrendar bienes inmuebles universitarios que estén
disponibles para tal fin y generen utilidad. El pago de los servicios y el mantenimiento sera
responsabilidad del arrendatario.

ARTICULO 82. Se promovera la enajenacion de los bienes inmuebles que, por la
estimacion de su depreciaciéon, utilidad, u otras circunstancias, sean objeto de
desincorporacion del activo universitario. Lo anterior, en el marco sefialado en los
Lineamientos para la Regularizacion Juridica del Patrimonio Inmobiliario de la Universidad
Autonoma del Estado de México y demés normatividad aplicable, con la intervencion de las
Direcciones de Obra Universitaria, Recursos Financieros y la Oficina de la Abogacia
General, en el &mbito de sus competencias.

SECCION IV
GESTION AMBIENTAL

ARTICULO 83. La Direccion de Proteccion al Ambiente, dependencia adscrita a
la Secretaria de Rectoria, promovera en los espacios universitarios el uso eficiente del agua
y la energia eléctrica mediante programas estratégicos. Ademas, fortalecera la cultura de las
tres erres; reducir, reutilizar y reciclar, con el fin de disminuir la cantidad de residuos sélidos
organicos y urbanos, asi como los gastos asociados a su disposicion final.

ARTICULO 84. La Direccion de Proteccion al Ambiente dara seguimiento al
Programa de Institucional de Educacion Ambiental con el fin de proporcionar a la comunidad
universitaria, los elementos técnicos y didacticos necesarios para identificar el impacto actual
de las actividades universitarias en la dimensién ambiental, fomentar interés por el medio
ambiente y voluntad para conservarlo, asi como promover la educacion ambiental.

ARTICULO 85. Para promover el uso eficiente y racional de agua, la Direccion de
Proteccion al Ambiente realizard visitas técnicas a los espacios universitarios para verificar
la operatividad del programa institucional de Ahorro de Agua y, en su caso, efectuara el
diagnéstico a las instalaciones hidraulicas.

ARTICULO 86. La Direccion de Proteccion al Medio Ambiente coordinaré con los
espacios universitarios, las acciones relacionadas con el uso, manejo, aprovechamiento y
venta de materiales reciclables. Asimismo, cuantificara los beneficios econdmicos generados
por estas acciones y se reportaran dichas ganancias a la Direccién de Gestion del
Conocimiento y Negocios.

ARTICULO 87. Con el propésito de promover un uso y consumo responsables, la
Direccion de Proteccion al Medio Ambiente, coordinara acciones destinadas a reducir la
generacion de residuos no sélidos y no reciclables en los Espacios Universitarios.

ARTICULO 88. La Direccion de Proteccion al Medio Ambiente llevara a cabo
diagnosticos de consumo energético en los espacios académicos y dependencias
universitarias. Posteriormente, emitiendo recomendaciones para el mantenimiento,
reconfiguracion de instalaciones y luminarias eléctricas, asi como para el uso adecuado,
aprovechamiento y generacion sustentable de energia eléctrica.
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ARTICULO 89. Se promovera en los espacios universitarios el ahorro de energia
eléctrica, al reducir el uso de iluminacién artificial en areas con luz natural disponible, asi
como la desconexion de los aparatos eléctricos de los contactos de alimentacion en dias no
laborales y cuando no estén en uso.

SECCION V
COMUNICACION Y DIFUSION INSTITUCIONAL

ARTICULO 90. Los gastos en materia de comunicacion social y publicidad se
sujetardn a los principios rectores de eficiencia, eficacia, economia y racionalidad
presupuestaria, transparencia y maxima publicidad, honradez, objetividad e imparcialidad,
institucionalidad, necesidad, congruencia y veracidad, de acuerdo con el presupuesto
universitario aprobado para el ejercicio fiscal vigente.

ARTICULO 91. Las erogaciones en medios de comunicacion deberan cumplir con
la legislacion vigente en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios.

ARTICULO 92. En el presente ejercicio fiscal no podran realizarse ampliaciones
y/o traspasos de recursos de otras partidas presupuestales o capitulos de gasto, a las partidas
correspondientes a servicios de comunicacion social y publicidad.

ARTICULO 93. La Direccion General de Comunicacion Universitaria elaborara el
Programa de Difusion Anual de conformidad con la normatividad en la materia.

ARTICULO 94. Se reducira el gasto en comunicacion social y promocion que no
sea prioritario para el cumplimiento de metas institucionales, aprovechando el uso de los
medios propios de la institucion.

SECCION VI
SEGURIDAD UNIVERSITARIA

ARTICULO 95. La Direccion de Seguridad y Proteccion Universitaria,
dependencia adscrita a la Secretaria de Rectoria optimizara y reorganizara a los elementos de
seguridad institucional en funcion de la necesidad de cada espacio universitario.

ARTICULO 96. En coordinacion con las dependencias de la Secretaria de Rectoria,
la Direccion de Seguridad y Proteccion Universitaria establecera rutas de supervision en los
diferentes espacios universitarios y estandarizara protocolos comunes para mejorar la
comunicacion y ejecucién de tareas de seguridad.

CAPITULO CUARTO
EVALUACION Y SEGUIMIENTO

ARTICULO 97. En la sesion de febrero del afio siguiente a la conclusion de la

vigencia de los presentes lineamientos, la Secretaria de Finanzas presentara ante la Comision
de Finanzas y Administracion del H. Consejo Universitario un informe sobre los resultados
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de su aplicacion y, en coordinacion con las areas responsables, propondra las adecuaciones
o adiciones pertinentes para el ejercicio fiscal en curso.

ARTICULO 98. Los presentes lineamientos, asi como el monto estimado de ahorro
(costeo) para el presente ejercicio fiscal, se publicardn en la pagina oficial de la Universidad,
a mas tardar el altimo dia habil del mes de febrero del afio en curso. En caso de que esta fecha
sea un dia inhabil, la publicacion se realizara el dia habil siguiente.

ARTICULO 99. La Direccion General de Evaluacion y Control de la Gestion
Universitaria realizara una evaluacion de control de gestion para verificar el cumplimiento
de los presentes lineamientos y las acciones emprendidas para el ahorro y fortalecimiento
financiero. Ademas, solicitara a la Secretaria de Finanzas, la informacion soporte de los
resultados, y en su caso, emitira las recomendaciones pertinentes.

ARTICULO 100. La Direccion General de Evaluacion y Control de la Gestion
Universitaria vigilard y evaluard el cumplimiento de lo establecido en los presentes
lineamientos, sin que ello impida a la Secretaria de Finanzas solicitar informacion relativa a
dichas medidas institucionales.

ARTICULO 101. Ante cualquier duda y controversia sobre el cumplimiento e
interpretacion de los presentes lineamientos, correspondera a la Secretaria de Finanzas, asi
como a la Direccién General de Evaluacion y Control de la Gestion Universitaria la
resolucion de ésta y cualquier situacion no prevista.

TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERO. Los presentes lineamientos entraran en vigor una vez
aprobados por el Consejo Universitario y se publicaran en la pagina de la institucion, asi
como en el Organo Oficial Informativo de la Universidad Auténoma del Estado de México,
Gaceta Universitaria.

ARTICULO SEGUNDO. Se abroga el Decreto del Consejo Universitario por el
que se expiden los Lineamientos para el Ahorro y Fortalecimiento Financiero de la
Universidad Auténoma del Estado de México para el ejercicio fiscal 2024, publicado en la
Gaceta Universitaria de febrero 2024.

ARTICULO TERCERO. Los presentes lineamientos deberan divulgarse en los
espacios académicos, institutos, centros de investigacion y dependencias de Administracion
Central a fin de garantizar su debido cumplimiento, para los efectos legales y administrativos
a que haya lugar.
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PUBLICACIONES EN LA “GACETA UNIVERSITARIA”

EXPEDICION

APROBACION: Por el Consejo Universitario en Sesion
celebrada el dia

PUBLICACION:

Gaceta Universitaria, Nam. 353, Febrero 2025, Epoca X VI,
Afio XLI

VIGENCIA:
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